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A. Resumen Ejecutivo
A.1l Presentacion

La documentacion que se presenta a continuacidaspmmde al informe de actividades técnicas
y administrativas del cuarto trimestre de la gesfi011. El documento ha sido elaborado por el
Director Ejecutivo y el equipo técnico-administvatide la Fundacion Valles para informar

adecuada y oportunamente al Directorio de la r@6in, en estricto cumplimiento de las normas
estatutarias vigentes. El informe tiene tambiénoljetivo de informar a las autoridades

correspondientes del Gobierno de Bolivia y lasimtizs fuentes de financiamiento de la

institucion sobre las actividades realizadas ydgsos alcanzados en el periodo.

El informe es presentado en un nuevo formato y cenge las actividades realizadas en
cumplimiento de la Programacion Operativa Anual APCorrespondiente a la gestion 2011, la
cual ha sido aprobada por el Directorio de la Faidteel 4 de diciembre de 2010. El documento
se encuentra organizado y sistematizado por capitntlependientes, relacionados con las tres
unidades de trabajo de la institucion (Programassai¥ollo Institucional y Administracion y
Finanzas) y cuenta con una seccién de anexos @aiasuque respaldan la informacién vertida
en el texto del mismo.

Como punto central del documento, se incluye ellldgetie la situacion de los distintos programas
en ejecucion al 31 de diciembre de 2011. Estanmdoion es presentada mediante resimenes que
detallan los proyectos concluidos, proyectos idiosa actividades de apoyo y de seguimiento y
evaluacion. Se presenta informacién sobre los pmas de innovacion tecnolégica, desarrollo
empresarial rural e informacion y andlisis de m@osaagropecuarios. También se incluye en la
descripcion, los proyectos financiados por USAIDVAkssociates (Proyecto Integrado de
Seguridad Alimentaria), Fundacion McKnight, ENRAY.€QUINOABOL S.R.L y el Centro
Internacional de Investigacion para el DesarrdDRC).

En lo que respecta a desarrollo institucionalpfdrime presenta las actividades organizacionales
mas relevantes, incluyendo las de Asamblea, Difiecjoel personal, asi como las acciones de
coordinacion interinstitucional, comunicacion y udion, recaudacién de fondos y venta de
servicios, realizadas por la Fundacion en el period

El capitulo de administracion y finanzas describéogma detallada las fuentes de financiamiento
con las que trabaj6é la Fundacion durante el cuartestre de 2011, asi como los montos de
ejecucion presupuestaria para cada una de ellashiéa se describe los recursos generados y
utilizados en los Fondos Dotal y Patrimonial dEuadacion.
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A.2 Fechas y eventos importantes del trimestre

15 octubre
17-18 octubre
19 octubre

20 octubre

21 octubre

25 octubre

26 octubre

26 oct - 6 nov
28-29 octubre
31 octubre

4 noviembre
4 noviembre
8-9 noviembre
9 noviembre
11 noviembre
12 noviembre
12 noviembre

IV Jornada de dibujo infantil en Pun@@chabamba

Taller para la elaboracién del POA220

Visita del Sr. Marcelo Collao, Ofici@ Brogramas de COSUDE
Reunién con representantes de la Embdf@adapdn, en La Paz
Taller de USAID sobre Alianzas Publicivéas, en La Paz

Reunion de Directorio de la UNEC S.A.Secre

Junta Ordinaria de Accionistas de la ONEA., en Sucre
Participacion en la Quinta VersiénalFeria del Libro de Cochabamba
Comité Técnico del Directorio, en iGdamba

Reunion del Consejo Asesor de Inversiare Cochabamba

Reunién con ejecutivos y funcionariesstlV, en La Paz

Reunién con Mario Valori, de la ONG ¢$yen La Paz

Taller de Planificacién del tercen d@l Proyecto ISA, en La Paz
Reunién con Régula Chavez, RepresentanBwisscontact en Bolivia
Reunién del Comité de Calidad

Visita a Tomina y reunioén con represses de SOCODEVI

V Jornada de dibujo infantil en Tomi@hauquisaca

16 - 17noviembre Visita del Sr. Mark Lopes, Sub Administrador deAll3 para América Latina y

18 noviembre
19 noviembre
21 noviembre

del Sr. Wayne Nilsestuen, Director de USAID/Bolivia

Reunién de la Comision AdministrateaCochabamba
VI Jornada de dibujo infantil en Mugoa, Chuquisaca
Visita del Sr. Morten Elkjaer, Embajadel Reino de Dinamarca

22-23noviembreTaller y visita de campo con representantes de(HOEY| y UNEC, en Tarija

30 noviembre
3 diciembre
5 diciembre
8-9 diciembre
16 diciembre

Reunion del Consejo Directivo del Paota ASAP, en La Paz

LX Reunion de Directorio en Cochabamba

Reunion del Consejo Asesor de Inveesipan La Paz

Reunién del Comité Ejecutivo de SOARIOS, en Santo Domingo
Reunion con Antonio Ugaz, Primer Seci@de la ERD, en La Paz

A.3 Logros acumulados al 31 de diciembre de 2011

12
136

14

17

80

7
58.184
835
40.362
68%
88%
122

52

Programas desarrollados, basados en cadenas

Proyectos de Innovacion Tecnoldgica Aplica&laAs) concluidos
Proyectos de Innovacion Tecnologica Aplicad@AB) en ejecucion
Acciones Complementarias concluidas

Municipios involucrados

Departamentos involucrados

Familias participantes en proyectos codohii

Familias programadas en proyectos en ejecucion

Familias que reciben asistencia técniaayémtos concluidos y en ejecucién)
Grado adopcion (promedio ponderado PITAs cichas$)
Incremento de los ingresos (promedio ponderdifids concluidos)
Organizaciones demandantes atendidas

Oferentes de servicios de innovacion tecnofogic

Bs 137.185.992 Comprometidos por el FCI de la Baidoh Valles

Bs 123.768.663 Ejecutados por los Oferentes

Bs 15.948.043 Aporte a la Fundacion Valles comeatido por los Demandantes
Bs 12.003.635 Aporte a la Fundacién Valles eaitlegoor los Demandantes

Innovando el campo, mejorando vidas



H

Fundacion

Valles

Pagina 5 de 36

B. Programas
B.1 Innovacién Tecnolégica

A continuacién se presenta informacién relacionadproyectos en ejecucién y concluidos
durante el trimestre. Un detalle acumulado deldestée proyectos, nUmero de beneficiarios y
recursos invertidos por programa es presentadb Anexo 1.Asimismo enAnexo 2se muestra
la cobertura geografica por programa.

B.1.1 Proyectos en ejecucion

En el trimestre se cuenta con catorce (14) progegtoinnovacion tecnolégica en ejecucion, los
mismos que estan en el marco de la Adenda8Ndel Acuerdo Cooperativo suscrito con

USAID/Bolivia. El siguiente cuadro muestra el ditale estos proyectos:

Programa | Cédigo Proyecto Fecha de Presupuesto Familias
conclusion FCI (Bs) programadas
004R Consolidacion del agronegocio de la Asociacién Integral de
Productores de Aji y Mani del Municipio de Padilla (APAJIMPA-I), | 31/08/2012 182.760,00 360
Aji Chuquisaca
Incremento de la oferta de manies y ajies nativos de Bolivia para
004/S mercados de exportacién en los municipios de Monteagudo, Villa | 23/08/2012 522.750,00 550
Vaca Guzman y Huacareta, Chuguisaca
Fortalecimiento del agronegocio de la Asociacion de Productores
004 | pgroforestales de Aji y Mani EI Villar (APAFAM), Chuguisaca 31082012 | 182.760,00 158
003/P Escalamiento de |PS procesos de exportacion de orégano en el 31/08/2012 522.750,00 120
. Departamento Tarija
Especias - — =
Escalamiento de los procesos de comercializacién y exportacion
003/Q | de anis y otras especies arométicas en el Municipio de Omereque, | 31/08/2012 306.680,00 350
Cochabamba
Consolidacion de la oferta de flores de corte con calidad de
016/G exportacion para mercados internos y de exportacion de la | 31/08/2012 202.130,00 60
Flores Asociacion de Productores Agropecuarios y Ecolégicos Bella Vista
Fortalecimiento de la oferta de flores de corte para mercados
016/H nacional y de exportacion de la Asociacién de Productores | 31/08/2012 202.130,00 120
Integrales Bella Vista Agropecuaria y Ecolégica K'acha T'ika
Escalamiento de la oferta de durazno deshidratado para mercados
Frutales 008/M | interno y de exportacion en los valles de altura de Chuquisaca, | 31/08/2012 487.900,00 500
Potosi y Tarija
Incremento de la oferta de hortalizas tradicionales y de alto valor
Hortalizas | 019/E para mercado interno de pequefios productores de los valles de | 24/08/2012 836.400,00 750
Cochabamba y Santa Cruz
Consolidacion del agronegocio de la Asociacion de Productores
007N 4 Mani de Mizque (APROMAM), Cochabarmba 13072012 | 209.100,00 325
Mani 007/ 'M”‘aer?irgg'fg;&;gg’&ﬁ?gﬂﬁq‘ffi"sf‘caAs"c'““’“ de Productores de | - 3408012 | 243.950,00 300
007/X Fortalecjmiento de! gg_ronegocio lde prodyccién y comercializacion 31/08/2012 420.000,00 300
de mani en el Municipio de Yacuiba, Tarija
Consolidacion del agronegocio de productos organicos de la
007/Y Asociacion Integral de Productores Ecolégicos del Rio Caine | 31/08/2012 174.250,00 210
(AIPE-Rio Caine), Potosi
Uva de 006/M Expansién de ofer'ta Qe uva de mesa d“e pequefios productores 30/08/2012 418.120,00 120
mesa viticolas de la Provincia Gran Chaco, Tarija
Total (Bs) | 4.911.680.00 4.223
B.1.2 Proyectos concluidos

En el trimestre concluyeron tres (3) proyectos mievacion tecnoldgica, segin se muestra a
continuacion:
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Fechade | Presupuesto Familias

HELEINE | Gt e conclusién FCI (Bs) programadas
Especias | 003N | Fomento a la industria del anis y ofras | o7190011 | 607.000,00 240
especias en el Municipio Omereque
Uva de Mejoramiento de la produccién y acceso a
006/L | mercado de pequefios productores viticolas | 02/12/2011 300.000,00 80
mesa -t .
en la Provincia Gran Chaco-Tarija
Mejoramiento de la produccién y acceso a
Hortalizas | 019/p | Mercado de pequefios productores de | nq;95044 | 353 500,00 150
hortalizas del Municipio Carapari, Provincia
Gran Chaco, Tarija
Total (Bs) | 1.260.500 470
B.1.3 Consultorias

En el periodo concluyé la consultoria “Asesoranuoetdicnico en implementacion de Sistemas
HACCP (Andlisis de Peligros y Puntos Criticos dent@a) y Buenas Practicas de Manufactura
(BPMs) para UNEC S.A., APAJIMPA-1 y APROMAM, condde por la consultora FUNDES
Bolivia. Este servicio permiti6 alcanzar la ceddition de BPMs bajo norma dé€lodex
Alimentariusa estas tres organizaciones.

B.1.4 Actividades de Apoyo
a. Servicio de Desarrollo de Agronegocios (SDA) y Eveos

Apertura de Mercados

. Programa Mani
Como parte de la gestion de apertura de mercadda &mion Europea, conducida por el
Programa SDA, se efectu6 la primera exportaciérisleé de mani organico certificado a la
empresa Rapunzel de Alemania. Para el efecto secest una alianza estratégica entre la
Fundacion Valles, la empresa Bolivian Agribusindss, asociaciones productoras de mani
APROMAM, AIPE-Rio Caine, APROM y APROMAJI Villa Seno. El valor de venta de este
primer cargamento fue de Bs219.240,00 incoterm R@iBa. Para la campafia agricola 2011-
2012 se tiene comprometido con Rapunzel el embated® toneladas.

e Programa Flores
La mision comercial realizada a Asuncién del Paagiqnor el responsable del Programa Flores y
representantes de las asociaciones APIBAE K'aclia 7/ APAEBV, mostraron los primeros
resultados al concretarse la exportacion de rdsasr@ado paraguayo. Los productores de flores
han firmado un contrato para el envio semanal depHEguetes, por un valor de Bs4.200,00
incoterm FCA Cochabamba.

Eventos Comerciales

e 6ta. Feria Nacional de Semillas — Rueda de Negocios

Innovando el campo, mejorando vidas
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A través de una alianza estratégica con el Gobidviumicipal de Villa Vaca Guzman
(Muyupampa) del Departamento Chuquisaca, la Fuadacalles organizo6 la Rueda de Negocios
en el marco de la 6ta. Feria Nacional de Semilies;tuada el 8 y 9 de octubre del 2011 en ese
municipio. La Rueda tuvo la participacion de 21 ezsps y asociaciones de productores y
comercializadoras de semilla de maiz, aji, manitalizas y otros. Durante la realizacién del
evento se logré concretar la suma de Bs1.707.2Hh06tenciones de negocios. En el marco de
los proyectos del programa mani, se promovi6 lapcarde 50qq de semilla certificada de mani
variedad Colorado, con un valor aproximado de EXEY00.

En el mismo evento, la Fundacion Valles realiztaetamiento de una nueva variedad de mani,
Overo Guarani 2010. Esta contribucién al sectorelesesultado de mas de seis afios de
mejoramiento de ecotipos nativos originarios derdgion del Chaco Chuquisaquefio, en
coordinacion con el investigador Eloy Blanco Padill

Financiamiento del SDA

En la sesion ordinaria de Directorio de la Fundadi@lles, realizada en el 3 de diciembre, se
aprobo la propuesta técnica del Programa SDA pareredo 1 de enero al 30 de septiembre de
2012, con un presupuesto de Bs256.360,00. La pstapesta enfocada a continuar fortaleciendo
los procesos iniciados en la fase previa, referidota gestibon de agronegocios con las
asociaciones de productores apoyadas por los Pragrale la Fundacion Valles. Asimismo,
incorpora iniciativas sistematicas de desarrolld gdertafolio y venta de servicios de
agronegocios y concentra esfuerzos en la vinculadddlos actores de las cadenas con entidades
microfinancieras que operan en el sector rural.

b. Consultorias

» Disefio Gréfico para desarrollo de empaques desfldr@ consultora Maria Gracia Sarabia
desarroll6 el logotipo y disefio de empaques primsayi secundarios de la marca “T ikay-
Flores de Bolivia”, los mismos que seran utilizagos las asociaciones de productores de
flores de Bella Vista para la comercializacion iees de corte en mercados internos y de
exportacion, posicionando de esta forma el origeragca del producto.

» Disefio Grafico para desarrollo de material promualioy posicionamiento de la marca
“Manicito’s” para la Asociacién de Productores den¥de Mizque (APROMAM). El
consultor Edgardo Paz desarroll6 dichos materidiestinados a productos como snacks
salados y confitados de mani, con el fin de aplayapmercializacion de éstos y posicionar
la marca en el mercado local de Mizque y municipiesiafios.

C. Capacitacion, entrenamiento y asistencia técnica

A solicitud y con auspicio de la Fundacion McKnigil 5 al 9 de diciembre se organizo y llevé
a cabo el Taller de capacitacion “Escritura deltadas de investigacion” con una carga horaria
de 40 horas. El evento fue dictado por el Dr. GaBarahona de la Universidad de Reading de
Inglaterra y contd con la participacion de 17 psafaales de los diferentes proyectos financiados
por esta institucion en Bolivia y el Perd.

Innovando el campo, mejorando vidas
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B.1.5 Seguimiento y Evaluacion

Los dias 17 y 18 de octubre se realiz6 un tallmrmo con 23 funcionarios del area técnica y
administrativa de la Fundacion Valles para realizaProgramacion Operativa Anual de la
Gestion 2012. Como resultado de este taller seoelatl POA y Presupuesto 2012 que fueron
aprobados por el Directorio en su sesion del 3iderdbre, asi como el Plan de Trabajo 2012
gue fue enviado a USAID/Bolivia para su aprobaciéomo requisito de la enmienda N° 8.

Durante el periodo del reporte se ha continuadizanido el Sistema Integrado de Monitoreo de
Proyectos (SIMON) para realizar el seguimiento & fpwoyectos que fueron financiados y
ejecutados por la Fundacién Valles, durante la Enda N°7 del Acuerdo Cooperativo con
USAID/Bolivia, y los proyectos de ejecucion supeada en el marco del Proyecto ISA. El uso
del Sistema ha permitido mantener actualizadaftarmacion respecto al avance fisico, técnico y
financiero de cada proyecto, logrando el regisportuno del cumplimiento de indicadores de
cada plan de hitos y el registro de beneficiariges @ciben asistencia técnica y capacitacion.

Por otra parte, se ha completado el archivo ytmegie las carpetas, tanto en formato fisico como
en digital, de los 17 proyectos de la Enmienda7Noncluidos hasta diciembre, para fines de
consulta y auditoria.

Se ha creado en el SIMON las nuevas carpetas @arBd| proyectos de innovacién tecnolédgica
financiados en el marco de la Enmienda N° 8 con IDfvlivia. Estas carpetas contienen la

informacion general de cada proyecto y los plaresitbs que son utilizados para fines de
seguimiento de los mismos, asi como también salianto las carpetas fisicas de cada proyecto.

Durante el periodo concluyé la fase de capacitaeidngreso de nuevos proyectos al sistema,
tales como el de investigacién en mani, financjaiola Fundacion McKnight que es ejecutado
de manera directa por la Fundacién Valles, y eyguto de asistencia técnica transversal para las
regionales de Guarayos y Rurrenabaque del PAlutgjdo por la empresa Servicios Integrales
para el Desarrollo, SID S.R.L.

Durante el periodo de reporte y de acuerdo al ¢n@ma elaborado, se concluyeron los eventos
correspondientes a las evaluaciones finales d@rimgectos de innovacion tecnoldgica que se
programaron en el marco de la Enmienda N° 7 dekdttu Cooperativo con USAID/Bolivia,
habiéndose atendido tres evaluaciones finales,adecliales dos fueron realizadas con la
metodologia participativa a través de talleres & aon la metodologia de encuestas directas a
productores en sus parcelas. En total se tuvortaipacién de 57 productores. La metodologia
empleada en los talleres se bas6 en técnicas ynia de grupo, enfocadas a lograr mayor
reflexion y participacion, reforzadas con entragsndividuales durante las visitas de campo.

En el trimestre se procesaron los datos de lasestagirealizadas para el estudio de impacto
orientado a medir los cambios en los ingresos siddimilias participantes de los proyectos de
innovacion tecnolégica financiados por la Fundagiaiies. Con esta informacion se completé el
documento de estudio, cuyo objetivo principal estédminar el porcentaje de incremento de los
ingresos de los hogares rurales en el area deentgdn del Proyecto”. El area de influencia del
proyecto y los programas seleccionados para eldiesttcomprendieron un total de siete
departamentos: La Paz, Oruro, Potosi, Cochabanthmuisaca, Santa Cruz y Tarija.

Innovando el campo, mejorando vidas
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El documento denominado “Estudio de Impacto 201t&rresponde al periodo comprendido
entre octubre 2010 a septiembre 2011 y presentaekdtados de la medicion del principal
indicador que tiene la Fundacién Valles ante seddario y las fuentes de financiamiento, el cual
hace mencién al “Incremento de ingresos de los resgaurales”, como efecto de sus
intervenciones. Como resultado principal se obtumoincremento promedio de 44% en los
ingresos de los hogares rurales atendidos pordg®gtos en el periodo mencionado.

B.2 Desarrollo Empresarial Rural

Durante el trimestre, las principales actividaded Brograma estuvieron dirigidas a la
identificacion de oportunidades de apoyo y elaborade Planes de negocios, de aquellas
demandas que cumplieron con los criterios de dlilzil establecidos en la Guia de Acceso del
DER.

Una vez recibidos los documentos de Planes de imsg@t equipo técnico del DER procedi6 a la

evaluacion respectiva, verificando la viabilidadnewcial, técnica, de gestion, legal y ambiental

de cada uno de los proyectos. Seguidamente, ésmmnfpuestos a consideracion del Comité de
Aprobacion de Proyectos (CAP) en su segunda yresssion:

En la segunda reunién del CAP se presento lasesitps demandas:

« Apoyo a la microempresa de floricultores K'achak@'i

» Apoyo a la Asociacion de productoras de derivagosdni — APRODEMA

» Apoyo complementario para el crecimiento de la Asén de productores de mani de
Icla — APROMI

« Apoyo a la Cooperativa de productores de uva “Lgastura”

En la tercera reunién del CAP se presentd cuatraddas adicionales:

* Apoyo Complementario a la Asociacién de productatesaji y mani del Municipio
Padilla — APAJIMPA-I

» Apoyo Complementario a la Asociacion de floricut®agropecuarios y ecologicos Bella
Vista — APAEBV

» Apoyo a la Asociacion de fruticultores “Villa Flda”

* Apoyo al vivero Santa Clara

En ambas sesiones, el CAP aprobé la totalidad sdlddmandas. Esta situacion permitio iniciar
contacto inmediato con los demandantes, para peocedas respectivas licitaciones publicas,
previa la comprobacion de existencia de recurs@®diaparte.

Las contingencias que se presentaron en el pedetlvieron referidas a la imposibilidad de
cumplimiento de aportes de contraparte de las ageiones APAFAM y ASOPROMANI,
cuyas demandas fueron aprobadas en la primeraéreatsl CAP, en razén de no haberse
concretado las gestiones de recursos antes suerg@bimunicipales. Por otra parte, la licitacion
publica para implementacion del Plan de negocio8mi®/o a la Cooperativa de productores de
uva “La Angostura” fue declarada desierta por fdkgproponentes. La misma no fue convocada
por segunda vez, a solicitud del demandante, guienifesté no contar con los recursos de
contraparte.

Innovando el campo, mejorando vidas
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B.2.1 Proyectos concluidos

Durante el periodo concluyeron los trabajos de witmda de elaboracién de seis (6) Planes de
negocios:

» Apoyo a la Asociacion de productores de aji de Hreta — APROAJI

» Apoyo complementario a la Asociacion integral dedpictores de aji y mani de del
Municipio Padilla — APAJIMPA-I

» Apoyo complementario a la Asociacion de floricult®agropecuarios y ecolégicos Bella
Vista — APAEBV

» Apoyo a la Asociacién de fruticultores Villa Floaid
* Apoyo al vivero Santa Clara
* Apoyo al viverista Franz Nina

B.2.2 Proyectos iniciados
Durante el periodo se inici6 las consultorias desiguientes Planes de negocios:

* Apoyo a la microempresa rural agricola ROSARA
» Apoyo al viverista Bernardo Guzman

B.2.3 Actividades de Apoyo

Durante el periodo se realiz6 varias visitas deno@én del Programa DER y actividades de
levantamiento de demanda en los Municipios Tiquapdgl Departamento Cochabamba, asi
como Comarapa, Saipina y Pampa Grande del DepartarSanta Cruz.

B.2.4 Seguimiento y Evaluacién

El equipo técnico del DER de la Fundacion Vallesalizé el seguimiento permanente a las
actividades de los consultores contratados paedalzoracion de Planes de negocios, habiendo
participado en las reuniones de inicio, evaluacidtermedia y presentaciéon final a los
empresarios rurales.

B.3 Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria (P royecto ISA)
Durante el periodo, el equipo del Proyecto ISA sdich principalmente a la supervision y
monitoreo de los proyectos en ejecucion. Se prasecbntinuacion el detalle de los principales

logros alcanzados en el trimestre, en cada unooslepidoyectos bajo responsabilidad de la
Fundacion Valles:

Innovando el campo, mejorando vidas
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Avance de las actividades de los objetivos espenif 1 y 2 del Proyecto ISA

Avance
Proyecto % % % Principales Resultados
Fisico | Finan. | Cronég.

242 productores reciben capacitacion y asistencia técnica en

produccion de quinua organica.
1CAR 009G Puesta en marcha de la planta de beneficiado de quinua de
Apoyo a la productividad y PROQUICHOI.
competitividad del sector 121 productores registrados para la certificacion organica de
productivo de cereales 58 46 54 sus parcelas de quinua.
andinos y haba en el marco Compra y entrega de un pool de equipos especificos para
de la seguridad alimentaria manejo tecnificado del cultivo de quinua.
para el Municipio de 626 productores de quinua recibieron semilla mejorada para
Caracollo - Oruro establecimiento de una superficie promedio de % hectérea.

27 productores adoptan la tecnologia de siembra de haba en

surco.

200 productores han recibido capacitacion y asistencia técnica

personalizada en manejo de ganado lechero.

30 productores manejan registros técnico-econémicos de su
1CAR008G hato.

Mejoramiento y seguimiento 14 ha implementadas con forraje (cebada y alfalfa).

al ganado lechero en el 59 44 48 70 productores aplican el manejo agronémico de pastos y

Municipio de Caracollo — forrajes.

Oruro 30 areas de ordefio fueron replanteadas y se encuentran en
proceso de construccion.

150 litros de leche/dia son transformados en derivados lacteos

en la planta de PROLECA.

Ocho productores apicolas lideres realizaron un viaje de
1MIZ057P captura tecnoldgica a la zona de mayor produccién apicola de
Fortalecimiento de la Santa Cruz.
capacidad productiva y Comercializados 650 kg de miel a través de APAM.
acceso a mercados del 83 59 64 129 nuevas cajas apicolas en produccion.
sector apicola en el Se ha concluido y validado una estrategia de fortalecimiento y
Municipio de Mizque - sostenibilidad para la APAM (proyeccion de 5 afios).
Cochabamba Se concluyé un plan de manejo para 100 ha de bosque

(aprobado y en proceso de implementacién).

81 productores acceden a semilla certificada de alfalfa para

establecimiento de 20 ha de cultivo.

IMIZ059P 122 asistencias t(:ecnicas veterinarias en temas de sanidad
. . animal y reproductiva.
Mejoramiento de la cadena 35 4 48 Iniciada | ia d idad animal .
lecheria en el Municipio de niciada la campafia de sanidad animal con insumos
Mizque — Cochabamba vetermanps prowstog por el Gob|ernq Municipal (91 animales
desparasitados y tonificados en el periodo).

Iniciada la campafia de mejora genética a partir de

inseminacion artificial.

Se alcanzé un 70% de avance en la construccion del Centro

de acopio para fibra de lana de llama.

10 corrales de maternidad con un avance del 40% en su
1QUI015G construccion.

Apoyo al Manejo y Se establecid 10 ha con cultivos forrajeros de alto valor
Mejoramiento de la nutricional en las comunidades Choquetanga Grande y Chico,
Produccion de Llamas 40 20 48 Villa San Juan y Vicullpaya.

(Lama glama) en el Canton
Chogquetanga Municipio
Quime

Se culminé la segunda campafia de sanidad animal en llamas,
llegando a un total de 1.425 animales (775 hembras, 264
machos y 386 crias).

40 productores de 3 comunidades han recibido asistencia
técnica dirigida en: alimentacion, sanidad animal, paricion,
destete, empadre y categorizacion y manejo de registros.

Innovando el campo, mejorando vidas
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Avance
Proyecto % % % Principales Resultados
Fisico | Finan. | Crondg.
330 agricultores reciben informacion técnica sobre las
especies/variedades de maiz, haba, trigo y hortalizas.
280 agricultores reciben asistencia técnica.
Implementadas 8 parcelas demostrativas.

1RAV067G Realizados en forma coordinada con SIMA, 15 eventos de

Apoyo a la produccion de capacitacion en el tema costos de produccion.

maiz, choclo, amaranto, 59 34 58 Ejecutada la totalidad de la contraparte comprometida por el

haba, arveja, zanahoria Gobierno  Municipal de Ravelo para apoyar el proyecto

Ja, y p p poy: proy:
cebolla en el Municipio (Bs150.000,00).

Ravelo - Potosi 5.780 kg de semilla de maiz, trigo, haba, cebolla y zanahoria
distribuida en las comunidades beneficiarias para la presente
campana.

80 hectareas son manejadas con la aplicacién de préacticas
adecuadas de conservacidn de suelos.

3,4 hectareas nuevas de huertos de tumbo destinadas a la
produccion comercial cuentan con sistema de tutoraje
(espalderas) y cercos perimetrales.

3,4 hectareas de huertos de tumbo son manejadas con
practicas adecuadas de conservacion de suelos.

1TAP034 GF (Ijij:gl;::a:imiento de 2,5 hectéreas nuevas de huertos de

Apoyo a la produccion de Lo .

tumbo, durazno y manzana 25 35 2 Eztsgﬁgmlento de 5 hectreas nuevas de huertos de

;lnun?(I;i ganton Rarpadas del 18,5 t de abonos orgénicos elaborados y aplicados en huertos

pio Tapacari
de tumbo, durazno y manzana.
220 productores aplican conceptos y préacticas del manejo
integrado del cultivo de huertos de tumbo, durazno y
manzana.
Dos viveros municipales tienen capacidad de producir
plantines de tumbo, manzana y durazno.

2TOR041G

Mejoramiento en practicas Concluida la Linea Base y socializada con los beneficiarios.

de manejo de siembra, Establecidas 40 hectareas de mani.

cosecha, poscosecha, Elaborados costos de produccidén para cuatro productos

procesamiento y 27 18 49 procesados por la AIPE-Rio Caine.

comercializacion de mani Iniciado el proceso de prueba y estandarizacion de la

organico destinado a produccién de barras de mani (como nuevo producto

mercados nacionales e procesado).

internacionales

2TOR042G

Apoyo en el mejoramiento

de procesos de cosecha,

poscosecha de limon,

guayaba, camote y Firma del Convenio de Cooperacion con el Proyecto ISA.

funcionamiento comercial de 59% 0% 5 Preparada la encuesta de Linea Base.

la planta de transformacion
de frutas de la Asociacién de
Productores Agropecuarios
del Rio Caine en la localidad
de Julo, Municipio de
Torotoro

Socializada la propuesta técnica para la implementacion del
proyecto ante los beneficiarios.

Innovando el campo, mejorando vidas
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Avance de las actividades del Programa de microemesas rurales del Proyecto ISA

Avance
Proyecto % % % Principales resultado
Fisico | Finan. Crondg.
Manejadas 60.000 ovas de produccion propia.
" Producidos y comercializados 20.000 alevines.
Produccion y . .
ST Desarrollado  vinculos comerciales entre la empresa El
comercializacion de . ) L .
) 44 4 31 Congquistador y el Gobierno Municipal de Viloco.
alevines de trucha " N
« o Avanzado un 60% de las obras de readecuacion y ampliacion de la
‘Arco Iris . C .
infraestructura del Centro de alevinaje de Arco Iris.
La Microempresa generé un ingreso de Bs41.000,00
Se concluyo las obras de ampliacion y mejora de la infraestructura
Produccion y de produccién y almacenamiento de huevos (adecuacion de dos
comercializacion de galpones con capacidad para 600 aves de postura, deposito para
huevo "Productoras 54 10 86 insumos y producto).
de Aves de Postura 23.850 huevos producidos y comercializados.
de Pongo B2” Un convenio comercial concretado para venta de huevos.
Produccion y Se inici6 el proceso de formalizacion de la microempresa
comercializacién de (obtencion del NIT, personeria, etc.)
prendas de vestir Se confecciond y vendi6 300 prendas de vestir.
A i s 40 43 31 i N :
‘Asociacion de Inicio de una campafia comercial de oferta de productos para el
mujeres Subcentral inicio de la gestion 2012 a nivel del Municipio Torotoro y las
Afiahuani” unidades educativas.
Se implementd con éxito el contrato de servicios de mantenimiento
para el tramo Puente La Vifia — Pueblo Torotoro (32 km), suscrito
Mantenimiento vial con la Gobernacion del Departamento de Potosi.
rutinario Se renovo el contrato de mantenimiento (Puente La Vifia — Pueblo
e 25 15 34 -
Microempresa Torotoro), para la gestion 2012.
Calahuta” Cumplidos los contratos suscritos con las empresas TUCOMS y
CIAPROT para empedrado de 600 m2, en las plantas de
procesamiento de AIPE-Rio Caine y AGROCAINE.

Otras actividades de relevancia desarrolladas per&ldo son las siguientes:

+ Se dio inicio a los procesos de evaluacion de megiimino de los proyectos en

ejecucion, con el Proyecto de apoyo a diferentd8vas en el Municipio Ravelo,
implementado por la consultora SENACYT S.R.L.

En el marco de las obligaciones establecidas eAceerdo Cooperativo N26337,
firmado entre la Fundacién Valles y Abt Associdtes, se remitio el Informe Técnico
Anual correspondiente al periodo Octubre 2010 di&apre 2011.

Se recibié a dos misiones de supervision y visilafidanciador USAID: Jason Gerard
(Oficial Ambiental Regional), acompafado por Denisrnandez (Funcionaria de la
oficina SDE de USAID/Bolivia), quienes evaluaronalalicacion de la norma ambiental
216 de USAID. Por otra parte, Mark Lopes (Sub Doede USAID para América
Latina), acompafiado por Wayne Nilsestuen (DiredootJSAID en Bolivia) y Rebecca
Latorraca (Sub-Directora de USAID en Bolivia), iespionaron el grado de avance
fisico del proyecto y la aplicacion del enfoquandegralidad.

El 8 y 9 de noviembre se llevé a cabo un tallepldeificacion de actividades del tercer
afio del Proyecto.

Innovando el campo, mejorando vidas
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B.4 Proyecto Amazénico Integrado (PAI)

A continuacion se reporta la relaciéon de actividadsrances y resultados obtenidos durante el
periodo, en el marco del Convenio de Donacion e@inemonics International Inc. y la
Fundacion Valles, para la ejecucion del compondeatAlianzas Comerciales (correspondiente al
Objetivo Estratégico 3) del Proyecto de Desarrdiliegrado y Conservaciéon en la Amazonia
Boliviana - Proyecto Amazonico Integrado (PAI). &esbnvenio fue firmado en el mes de marzo
de 2011 y las actividades se iniciaron en abril.

B.4.1 Aspectos de orden administrativo

Durante el trimestre, a través de Chemonics Interma Inc., se contraté a la empresa
Servicios Integrales de Desarrollo (SID S.R.L.)aphrindar asistencia técnica en sistemas
productivos y agro-ecoldgicos a productores indigedel area de intervencion; con un
equipo conformado por un coordinador, tres técnjgas cubrir las zonas agrarias de los
Municipios de Ascension de Guarayos y Urubichd@m&Cruz, un técnico para apoyar a las
comunidades de Rurrenabaque (Beni) y un técnica galorir las zonas del Municipio de
Ixiamas(La Paz).

La Fundacién Valles, en coordinacion con el Respolesdel componente de Alianzas
Comerciales del Proyecto PAI, realizaron dos tadlete induccién a los técnicos contratados
por la empresa SID S.R.L., uno en cada zona dejtrabxplicando los alcances y el enfoque
del trabajo a ser realizado por la empresa y sigaate por la Fundacion.

Se realizaron procesos para la contratacion deultorias de corto plazo: Estudio de la
cadena de Cusi; Fortalecimiento de la capacidaduptiva y de comercializacion de las
organizaciones de recolectoras y transformadorasCdsl de la provincia Guarayos;
Capacitacion productiva y elaboracién de un plamegocios de tejidos de hamacas para
tejedoras de Urubicha; y Diagnéstico productivacdBa de azlcar en la comunidad Carmen
Florida del Municipio de Rurrenabaque.

Se contraté a Ackbar Wilson Jalil Rojas para efjoate Coordinador General, con base de
trabajo en la oficina central de Fundacion Valles<Cechabamba y asignado al componente
de Alianzas comerciales del Proyecto.

B.4.2 Actividades, avances y resultados obtenidos

La implementacién de actividades esta ligada ake®igj Estratégico (OE) 3 del proyecto. A
continuacion se detallan los avances y resultadwsnmos en el periodo, de acuerdo a los

entregables comprometidos en el Convenio de Donacio

Resultado esperado

Resultado obtenido

Cinco organizaciones matrices
con capacidades competitivas y
rentables emprendiendo
practicas de planificacion
gerencial y operacional bajo
implementacion.

Con la informacién de los eventos de levantamiento de demanda realizados con las
organizaciones matrices [CECU (Central Comunal de Urubicha), CECY (Central Comunal
de Yaguard) y CIEA (Central Interétnica de Ascension) de la regional de Guarayos y el
CIPTA (Consejo Indigena del Pueblo Tacana) y CRTM (Consejo Regional Tsiman-
Mosetén) de las regionales de Rurrenabaque e Ixiamas], se inici6 el proyecto de
asistencia técnica con cinco técnicos distribuidos en el area de influencia (Municipios de
Ascension de Guarayos, Urubichd, Rurrenabaque e Ixiamas). Estos técnicos, en
coordinacion con los de la Fundacién Valles, han brindado asistencia técnica y
capacitacion en el inicio de la campafa agricola 2011-2012, especialmente en los rubros
de arroz, maiz, platano y mani.

Innovando el campo, mejorando vidas
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Disefio y Ejecucion de tres
proyectos tipo Alianzas Publico
Privadas (GDAs), para
organizaciones productivas.

Para el caso del cacao se analiza potenciar las actividades de los productores de la zona
de San Luis en el Municipio de Urubichd, asi como coordinar con el CIPCA y la Fundacion
PUMA. Se pretende brindar asistencia técnica especializada a las familias en temas de
cosecha y poscosecha, con la finalidad de mejorar sus conocimientos en estos temas
acompafiando las actividades propias de la temporada de cacao silvestre.

Para el caso del Cusi, se tienen elementos de valoracién con los resultados de la
consultoria “Fortalecimiento de la capacidad productiva y de comercializacién de las
organizaciones de recolectoras y transformadoras de Cusi de la provincia Guarayos”
analizando sus recomendaciones para buscar el apoyo para el equipamiento del grupo de
mujeres de MIG — Cufia Tuprai de Guarayos, que se dedican a la elaboracién de
subproductos artesanales de Cusi, como shampoo, jaboncillos, cremas y aceite. De igual
manera, Industrias FINO esta interesada en hacer una alianza con grupos de recolectoras
para procesar aceite crudo; esta accién dependera del nivel de organizacién y calidad de
producto primario que tengan las organizaciones al momento de entrega.

Se han realizado reuniones con el proyecto PC-B de USAID/Bolivia para que se puedan
presentar propuestas de cofinanciamiento para proyectos de tipo alianza publico-privada.

Dos cadenas de valor
generadoras de ingresos,
identificadas y en proceso de
desarrollo.

Se han re-priorizado las cadenas no maderables de apoyo del PAI, para lo cual se ha
concluido las consultorias para el estudio de Cusi (Guarayos y Urubicha), Capacitacion
productiva, elaboracién de un plan de negocios de tejidos de hamacas para tejedoras de
Urubicha y el Diagnéstico productivo de cafia de azucar en la comunidad Carmen Florida
del Municipio de Rurrenabaque. De igual manera, esta en proceso un estudio sobre
variedades nativas de mani para las tres zonas del proyecto.

Se tiene pendiente el inicio del estudio de la cadena productiva de la castafia en la region
Tacana |l.

Paquete de asistencia técnica
estructurado para responder a
diferentes necesidades y
demandas para sistemas
agrosilvopastoriles.

Implementacion de la estrategia planteada con un equipo técnico en campo en ambas
regionales, donde se han uniformizado criterios de la asistencia técnica mediante talleres
de induccién realizados por la Fundacién Valles. Se han tenido reuniones con autoridades
municipales, regionales y comunales y se viene realizando el disefio del sistema
agroecoldgico o agroforestal para cada finca, habiéndose realizado visitas y asistencia
permanente a 322 productores que cumplen con los parametros de elegibilidad del PAI.

En el informe de validacién de las demandas productivas se realiz6 el levantamiento de la
linea base Productiva-Social-Econdmica, alcanzando a 284 familias, 206 de las cuales son
nuevas; se realizé el levantamiento de demandas de semilla de arroz y maiz.

La estrategia de implementacion, mediante capacitaciones tedrico-practicas especializadas
en Buenas Précticas Agricolas (BPAs) y Manejo Integrado de Plagas (MIP) en los
principales cultivos agroecoldgicos, es el principal aspecto de llegada a los productores.

Se tiene borradores de los manuales de Buenas Practicas de Produccién para maiz y
arroz, los cuales ya han sido revisados por el técnico del PAI.

B.5 Informacién y Analisis de Mercados Agropecuari 0s

1|Programa en ejecucion permanente

300.000|Familias beneficiarias (Informacion radial)

2.563|Boletines radiales (cobertura nacional)

2.479|Informes nacionales de mercado

1.683\Informes internacionales de mercado

O\ Annarios de precios

9290 Capfzrztadax en el uso z.z”e informacion de
brecios v costos de broduccidn

772|Boletin radial personalizado (Rural)

SIMA es una actividad diaria de recopilacion,
procesamiento y difusion de precios de productos
agropecuarios en los mercados mayorista y ferias
rurales de relevancia. El objetivo del servicio es
facilitar a los diferentes actores informacion para
toma de decisiones, con menor incertidumbre,
respecto a su participacion en el desarrollo
agroproductivo del pais. SIMA ha consolidado el
seguimiento de 24 Mercados mayorista 'y 9
“Ferias rurales de relevancia en siete
departamentos de Bolivia.

Innovando el campo, mejorando vidas
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Durante el trimestre, negociaciones con la rad®de Enero” han permitido que pase de ser un
contratista a formar parte de la red de difusionratiios comunitarias dentro de un marco
colaborativo. Los servicios de SIMA de coberturziomal alcanzaron 59 boletines radiales
difundidos por la Red Erbol. Dentro de los senscide difusion personalizados (radios
comunitarias) se disefiaron 355 boletines que sdlafeen el siguiente cuadro.

Region / Zona / Municipio Radiodifusora Boletines

Valles mesotérmicos de Santa Cruz 26 de Enero 59
Altiplano sur y centro Bahai 35
Municipios del centro de Potosi Aclo - Potosi 24
Mizque y alrededores Red CEPRA 59
Mizque Voz del Campesino 59
Valle Alto de Cochabamba, Vacas, Tiraque, Colomi, Torotoro (Potosi) Chiwalaqui 48
Tapacari, Arque, Bolivar y parte de Ayopaya Andina (a través de CEPRA) 12
Cono Sur de Cochabamba Esperanza 59

Total 355

A fines de noviembre se efectlo el seguimientad&éria Anual de Vitichi” (Festividad de San
Andrés), una de las mas importantes en los muniidel centro de Potosi. En esta feria se
negocian los volimenes remantes de la campafisog#010-2011, de mokochinchi (durazno
seco), maiz y otros productos que se pueden almacen

Los procesos de capacitacion (talleres) en el ada thformacion de precios, costos y ganancias
tuvieron una asistencia de 387 personas en el ntek@onvenio con el Proyecto ISA. Los
servicios del SIMA a este Proyecto, en su seguiitg eoncluyeron el 30 de noviembre. Los
compromisos adquiridos fueron superados y se adoana ejecucion financiera de 96%.

En el ambito de la gestiébn de conocimientos seigarfon los siguientes documentos: i)
“Mercados, pesos y medidas” y ii) “Mercados y posdhistoricos”. Por otra parte, se disefiaron
cuatro paquetes de herramientas y materiales dacitagién para mejorar la calidad de los
procesos de capacitacion. Las tematicas elaborfadaen: i) cultivos anuales, ii) cultivos
perennes, iii) pecuarios y iv) transformacion.

El disefio de la pagina Web del SIMA y el softwagegdstion de informacion de las ferias rurales
se encuentran en su fase final. Se espera sizfindln en el primer trimestre de 2012.

B.6 Fundacion McKnight

A diciembre de 2011, el Proyecto “Estrategias plarasostenibilidad de los mecanismos
institucionales, tecnolégicos y de mercado de ptotas de los valles de Bolivia vinculados al
agronegocio del mani”, muestra un 45% de avandiside y 53,4% de ejecucion presupuestaria.
En el periodo se continuo con las actividades fidacias en el Plan de Trabajo.

Los avances en los cuatro componentes del Progenttos siguientes:

Componente 1. Promocion de sistemas de producciore dnani eficientes, ecoldgicos y
sustentablesSe esta conduciendo dos trabajos de investigacion:

» Adaptacion de lineas y variedades de mani a las abaiones agroecolégicas de dos
comunidades del Municipio Torotoro.Este trabajo es realizado en colaboracién con el
Instituto Superior Técnico de Agronomia de la Ursidgad Autbnoma Tomas Frias de
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Potosi y la Asociacion AIPE-Rio Caine. En el pevicge implementé dos parcelas
experimentales de adaptacion de seis nuevas vdeiedde mani a las condiciones
agroecolégicas del Municipio Torotoro.

Caracterizacion de los sistemas de rotacidn/asocian de mani organico y su
eficiencia en los Municipios Mizque y Aiquile Se esta monitoreando cuatro sistemas de
produccion en policultivos: dos de agricultura cemsional y dos de agricultura
organica, para medir la eficiencia econdmica y @&gioh de la produccién de mani en
sistemas diversificados. Este estudio esta sieotducido de manera directa por el
Investigador Principal del Proyecto, Tito Villartoe

Componente 2. Desarrollo de productos de mani coralor agregado y escalamiento de
mercados nacionales y externos para mani organic&e esta conduciendo un trabajo de
investigacion:

Desarrollo tecnoldgico y optimizacion de un nuevorpducto comercial tipo “snack”

a base de mani organicolna de las areas de interés del Proyecto se redidee
diversificacion y desarrollo de mercados para altoe con valor agregado a base de
manies nativos de Bolivia, producidos bajo sisteamsproduccion organica. En ese
marco, con la colaboracion del Centro de Alimenyo$roductos Naturales de la
Universidad Mayor de San Simén se inicid la impletaeion de este trabajo de
investigacion, cuyo objetivo es desarrollar y ojitam los procesos de transformacion de
productos procesados destinados al mercado interno.

Componente 3. Monitoreo y control de la incidenciade aflatoxinas en el mani y maiz
destinado al consumo local (impacto en la salud) & la exportacion Se esta conduciendo dos
trabajos de investigacién e iniciando la contratacle una consultoria de soporte:

Monitoreo de la incidencia de aflatoxinas en manirela alimentacion de familias
campesinas.Este trabajo esta siendo conducido de manera dan@gmire el consultor
Edwin Rojas y el Investigador Principal, Tito Viltael. Esta orientado a determinar y
caracterizar la presencia y riesgos de aflatoxamata dieta de familias campesinas que
habitan en regiones con alta incidencia de estaga® Asimismo, se esta evaluando la
presencia de agentes causales de aflatoxinas afifentos a base de mani preparados
domésticamente y realizando un sondeo en postsalu® y hospitales adyacentes a estas
comunidades, sobre pacientes con dafios hepatiiatoynas asociados a la exposicion a
altos niveles de aflatoxinas.

Niveles de aflatoxinas y micotoxinas en maices nats y alimentos domésticos a base
de maiz, consumidos por familias campesinas de leslles de Bolivia.Este trabajo se
esta desarrollando con la colaboracién de la eadebiologia de la Facultad de Ciencias
y Tecnologia de la Universidad Mayor de San Sinfihobjetivo es determinar la
eficacia del Sistema de control en puntos critipasa mantener y/o reducir la incidencia
de aflatoxinas y micotoxinas en maiz y alimentosiélsticos preparados a base de éste
cereal, a niveles que no representen peligro pasalud de las familias campesinas de
los Municipios Aiquile, Anzaldo y Mizque del Depantento Cochabamba, Torotoro en
Potosi y Villa Serrano en Chuquisaca.

Innovando el campo, mejorando vidas



H Fundacién
Valles
» Se elabor6 los Términos de Referencia para la &onisu“Evaluacion taxondmica y
molecular de patégenos asociados con la produaodaflatoxinas y micotoxinas en
maices Zea mayp nativos de los valles de Bolivia y alimentos @neyulos por las
familias campesinas de los Municipios Aiquile, Aldzay Mizque del Departamento
Cochabamba, Torotoro en Potosi y Villa Serrano @ng@isaca”, cuyo objetivo es
identificar y evaluar los patdgenos asociados canptoduccion de aflatoxinas
fumonisinas y zearalenona en maiz, a través debdoémolecular PCR (Polymerase
Chain Reaction). Asimismo, se pretende validar étodo rapido (kit) de cromatografia
de inmunoafinidad para posibilitar que las famiasnpesinas realicen su propia prueba

rapida de verificacién de la incidencia de toxieassu cosecha y en los alimentos que
consumen.

Componente 4. Desarrollo de capacidades locales gistencia técnica para mejora de la
produccién y productividad de mani organico certiftado. Este componente esta concentrado
en actividades de apoyo técnico directo a los algni@s. Dos tareas fueron conducidas por el
equipo del Proyecto. Por una parte, el fortaleaimigle los Sistemas de Abastecimiento Local de
Semilla, a través de la implantacion de siete heatide campos semilleros, bajo esquema del
Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria yéstal (INIAF). Por otra, en coordinacién con
el Proyecto ISA, se consolidd 310 hectareas de roegdnico con 400 productores en 36
comunidades. Sobre este particular se muestratimeacion la proyeccion estimada en toneladas
para la camparfia 2011-2012:

Produccion por variedad (toneladas) Total
estimado

Municipio Sara mani ?ﬁiﬁﬁiﬁfﬁ Larguilo | PRa¥3€ | Rosada | ¢ Mo en

(toneladas)
Mizque-Aiquile 51,20 - 0,99 2,39 54,58
Anzaldo Torotoro 45,00 80,00 - 70,00 18,00 213,00
Villa Serrano - 118,88 143,03 - - 261,91
Total 96,20 198,88 143,03 70,99 20,39 529,49

Con estos volimenes se prevé gue los compromisosafos con la empresa alemana
Rapunzel, para exportacion de mani organico enetidn 2012, podran ser cumplidos sin
mayores contratiempos.

B.7 Otros proyectos
B.7.1  ENRAY Co. - QUINOABOL S.R.L

En el periodo los Proyectos “Produccion sostenilglejuinuas organicas roja, negra y real en el
Altiplano Sud de Bolivia (Fase II)” y “Produccidstenible de quinuas negra y roja en nuevas
areas geograficas del Altiplano de Bolivia”, finemos por la compafiia norteamericana ENRAY
Co. y la empresa boliviana QUINOABOL S.R.L., estwmgh concentrados en tres tareas:
Asistencia técnica y capacitacion en producciéramiga de quinua a productores, desarrollo de
la propuesta tecnoldgica de manejo de bioinsuninsestigacion adaptativa sobre tematicas de
manejo sustentable de la produccién de quinua m@an
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Asistencia técnica y capacitacion en produccién oégica de quinua.Esta actividad se
realiza a través de visitas personalizadas y mkig@ds participativas a productores de
22 comunidades en cinco municipios de los DeparitmsePotosi y Oruro. En Potosi la
intervencion esta concentrada en los Municipioo@®ary Llica, zonas tradicionalmente
productoras de quinua. El énfasis del apoyo téomicka recuperacion de la fertilidad de
suelos y el paulatino retorno hacia los sistemaprdduccion diversos vinculados a la
guinua. En Oruro, se ha ingresado a nuevas zonagrajieas de los Municipios
Challapata, Huari y Pazfia, donde se esta consatsean las comunidades respecto a
mantener los sistemas de rotacion o “mantos” irattes e incorporando la propuesta
tecnolégica de mejora de la fertilidad de parcelagproduccion, conservacion de zonas
de amortiguamiento y preservacion de flora nathea.superficie de areas de cultivo
implantadas en la presente campania es la siguiente:

Tipo de Quinua (ha) Total
Depto. Municipio :
' P e Phlsar_lkalla Pandela | Negra | Toledo | Amarilla | Puiiete (ha)
(real) (roja)

Potosi Coroma 124,00 134,00 24,00 | 18,00 40,00 - 340,00
Llica 234,00 160,00 141,00 6,00 | 150,00 13,00 704,00
Challapata 51,50 163,00 21,00 | 24,50 - - 260,00
Oruro Pazia - 18,50 - - - - 5,00 23,50
Huari - 61,25 - 9,50 - - 70,75
Total | 409,50 536,75 186,00 | 58,00 | 190,00 13,00 5,00 | 1.398,25

Respeto a las actividades de capacitacion, sendiio ial proceso de fortalecimiento de
capacidades y conocimiento en la normativa del@mg Nacional Organico (NOP, por
su acrénimo en inglés) del Departamento de Agrcaltde los Estados Unidos de
Norteamérica (USDA, por sus siglas en inglés), teda que la produccion de los
proyectos esta comprometida para venta a la em@ESRAY Co. con base en
California, Estados Unidos.

Desarrollo de la propuesta tecnolégica de manejo deioinsumos. Los Proyectos
contindan con la difusion masiva de la propuestadi®gica de manejo integrado del
cultivo de quinua orgéanica. Para el efecto semst@oviendo el uso de una estrategia de
control de plagas y enfermedades de importanciadesiza para el cultivo de quinua, la
misma que fue validada durante la fase previa.

Los productores accedieron al paquete de bioinsumesliante modalidad de
cofinanciamiento 50%:50%, en efectivo, lo cual espatribuyendo a la apropiacion,
tanto de la tecnologia, como a la adopcién de uopugsta de manejo sustentable y
basada en los principios de agricultura organitalealle de los bioinsumos utilizados
en el periodo es el siguiente:

Bioinsumo
Depto. | Municipio | Tricobal | Humita 15 | Vigortop | Acaritop | Feromonas Total
(kg) (1) (1) (1) (Unidad) (ha)
Potosi Cgroma 21,00 61,00 20,00 63,00 72,00 | 237,00
Llica 21,00 61,00 20,00 63,00 72,00 | 237,00
Challapata 298,00 85,00 20,00 120,00 106,00 | 629,00
Oruro | Pazia 20,00 20,00 - 40,00 10,00 90,00
Huari 121,00 20,00 280,00 300,00 34,00 | 755,00
Total 481,00 247,00 340,00 586,00 294,00 | 1.948,00
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Investigacién adaptativa. En colaboracion con l&acultad de Ciencias Agrarias y
Veterinarias de la Universidad Técnica de Orseoesta conduciendo dos trabajos de
investigacion

- Aplicaciéon de tres bioinsumos para el mejoramiafgcsuelo y cultivo de la quinua
(chenopodium quinoavilld.) en tres zonas de produccién del Municipio Llica —
Departamento Potosi, cuyo objetivo es determinarflaacia de la propuesta
tecnoldgica de productos organicos utilizados eslosy planta en el cultivo de
guinua organica.

- Aplicacién de tres productos organicos para comtegblagas en el cultivo de quinua
(chenopodium quinoawilld.) en tres zonas de produccién del Municipio Llica
Departamento Potosi. El Estudio esta enfocadalatErminacion de la eficiencia de
tres productos organicos controladores de las ipales plagas de impacto
econémico en el cultivo de quinua organica.

En el trimestre se implantd un total de 19 heefide campos de investigacion, de
acuerdo al siguiente detalle:

Municipio Comunidad Tematica de la Investigacion Superficie (ha)

Villa Victoria Bioinsumos para mejoramiento de suelos 4

Productos organicos para control de plagas 4

) Pampa Cabalaar Bioinsumos para mejoramiento de suelos 25

Llica P 9 Productos organicos para control de plagas 25

Bioinsumos para mejoramiento de suelos 3

Palaya
Productos orgénicos para control de plagas 3
Total 19
B.7.2 Centro Internacional de Investigacion parae | Desarrollo (IDRC)

En el periodo, los tres objetivos especificos pespos en el Proyecto tienen avances
considerables, como se detalla a continuacion:

Desarrollo de una metodologia que articule actoreproductivos, financieros y de
servicios de desarrollo en torno a oportunidades daversién para la produccién
rural. A partir del andlisis de resultados de las empresan mejores indices de
productividad del capital fisico, rentabilidad, @@s operativa, experiencia de
directivos/ejecutivos, sostenibilidad financieraydépendencia productiva, adecuada
gestion de ventas y costos, se preseleccioné 20esay) a las cuales se visitdé para
realizar una verificaciénn situ de la informacién presentada en los respectivos
formularios. Los productos principales de estasitags fueron: un Informe de
retroalimentacién, indicando las principales fazals y debilidades identificadas en cada
empresa, y una guia de entrevista estructuradapussta por un formulario de
verificacién y validacion de informacion recibidaup formulario de relevamiento de
informacion técnica de linea base.
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Este proceso permitié identificar las empresas pyeeentaban las mejores condiciones
para llevar a cabo un Plan de inversiones conpaltencial de generar valor agregado
para sus propietarios, contribuyendo al desard@l@us proveedores, generando fuentes
de trabajo, directas e indirectas, y brindando séga social completa a ldsabajadores

y sus familias. Como resultado final de esta pramactividad, se identific6 ocho
empresas que reunen esas caracteristicas.

La segunda actividad estuvo dirigida a la elabdradie Planes de inversion especificos
con las ocho empresas seleccionadas. Para el efectdiseii6 una metodologia
participativa que permitié la interaccién directanclos responsables legales de las
empresas. El trabajo resultdé en Planes a ser ingplitios durante un periodo de 10
afios, con el acompafamiento constante del Inveosno financiador de estos planes

+ Bases y mecanismos de politica publica para el s@io de inversiones a riesgo
compartido. La institucién CIDRE, lider del Proyecto, sostueamion con el Presidente
del Estado Plurinacional para informarle sobrele@rece del proyecto y la propuesta de
anteproyecto de Ley que regula la creacion de &acies de Inversién para el
Desarrollo”. Producto de la misma se tiene fijadanda de trabajo con el Ministro de la
Presidencia, durante los primeros meses de ladgeg012, para proseguir con una
intensa gestién para viabilizacién de esa norma

» Bases para un proceso sostenido de innovacién pgreomover la mejora continua
del modelo de sociedades de transformacién ruraDe manera paralela, la Fundacion
Valles iniciod gestiones ante la Fundacion PROFIdlapconcretar la implementacién de
un proyecto piloto de Sociedades de inversién gardesarrollo, cuyo objetivo serd
implementar al menos dos de los Planes de invecsidrempresas seleccionadas y llevar
a un escenario real el modelo de inversiones deatapsgo.

Al margen de lo expuesto, la Fundacion Valles @ést@resada en sistematizar sus procesos
participativos de innovacion tecnoldgica en lasecad priorizadas, que permita contar con un
compendio de innovaciones y un bien publico derdmrtion para el sector. En ese sentido se
pidi6 colaboracion a IDRC para la elaboraciéon dedocumentos: “Compendios de Innovaciones
Tecnolégicas de la Fundacién Valles (periodo 200MtY'. En respuesta a nuestra solicitud,

IDRC contraté los servicios de la consultora Md&& Montoya, quien esta trabajando en la
elaboracion de estos documentos, conjuntamenteRoaitigo Paz, como contraparte por la

Fundacion Valles. Inicialmente se esta preparadddoeumento para la cadena orégano. Se
espera contar con el primer borrador durante ragma quincena de febrero de 2012.

C. Desarrollo Institucional

C.1 Aspectos organizacionales

a. Asamblea

Sin actividad.
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b. Directorio

Durante el trimestre se llevé a cabo la LX reurd@nDirectorio, el sdbado 3 de diciembre en la
ciudad de Cochabamba. Por otra parte, el Comitéid@ del Directorio sesioné en Cochabamba
los dias 28 y 29 de octubre y la Comisién Admiaista el 18 de noviembre en la misma ciudad.
Finalmente, el Consejo Asesor de Inversiones seunsido en dos ocasiones: 31 de octubre en
Cochabamba y 5 de diciembre en La Paz.

Personal

En el trimestre renunciaron los siguientes funaimsa Juan Carlos Claure (Responsable de
Programa) y Mario Zenteno (Coordinador Proyecto)PAke contratd a Ackbar Jalil como

Coordinador del PAI. El cuadro siguiente detall@danposicion del personal (44 funcionarios)
de la Fundacién al 31 de diciembre de 2011, derdous cargo, fecha de ingreso y fuente de
financiamiento:

Personal de la Fundacion Valles (al 31 de diciembre de 2011)

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 Fundacion Valles

2 Patricia Moscoso Gerente de Administracion, Finanzas y Servicios 20/08/01 Fundacién Valles

3 | Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 Fundacion Valles

4 | Elizabeth Herrera Aucxiliar Contable 17/02/03 Fundacién Valles

5 | Jenny Serrano Responsable de Procesos 20/08/01 Fundacién Valles

6 | Martha Vega Responsable de Eventos 22/12/04 Fundacion Valles

7 | Juan Arévalo Gerente Programas 01/12/01 Fundacion Valles

8 | Ricardo Alem Gerente de Desarrollo Institucional 03/01/02 Fundacion Valles

9 | Andrés Quiroga Técnico en Andlisis y Sistematizacion de Informacion 19/01/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
10 | Ramiro Rojas Chofer - Mensajero 11/05/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
11 | Efrain Balderrama Responsable SIMA 07/05/10 Fundacién Valles

12 | Roger Colque Capacitador SIMA 09/05/11 USAID/Proyecto ISA

13 | Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
14 | Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
15 | Rodrigo Valencia Administrador de Sistemas informaticos 17/07/06 Fundacion Valles

16 | Faustino Fermin Responsable de Programa 01/04/06 USAID/Acuerdo Cooperativo
17 | Marcela Coca Documentalista 01/03/06 Fundacién Valles

18 | Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD

19 | Mariel Quiton Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD

20 | Alberto Gonzales Chofer — Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD

21 | Edgar Guzmén Asistente Técnico DER en Sucre 06/07/09 ERD

22 | Wilfredo Arenas Chofer — Mensajero DER en Sucre 06/07/09 ERD

23 | Jorge Frigerio Encargado Oficina Tarija 04/04/07 USAID/Acuerdo Cooperativo
24 | Maria Elva Roman | Secretaria Ejecutiva 12/05/08 USAID/Acuerdo Cooperativo
25 | Miriam Soto Asistente Administrativa 01/11/09 Fundacién McKnight

26 | Tito Villarroel Investigador principal 01/07/11 Fundacién McKnight

27 | Nieves Bejarano Encargada de Limpieza 01/01/10 Fundacion Valles

28 | Silvia Mercado Responsable de Comunicacion y Difusion 01/03/110 Fundacién Valles

29 | Susana Alcéazar Asistente Administrativa 01/06/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
30 | Edgar Carrasco Coordinador Regional Cochabamba 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

31 | Mauricio Cosio Especialista en Mercadeo Agricola 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

32 | Alfredo Arias Extensionista Altiplano 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

33 | Miguel Rodriguez Extensionista Valles 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

34 | Amadeo Rojas Chofer — Mensajero 01/07/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
35 | Paul Meruvia Responsable de Programa 01/10110 USAID/Acuerdo Cooperativo
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36 | Ivana Alandia Responsable de Donaciones 01/10/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
37 | Juana Villca Encargada de Limpieza 01/10/10 Fundacion Valles

38 | Miguel Florido EZﬁZ':Q’ en Sistemas de Seguimiento y Aseguramiento de 06112110 USAID/Acuerdo Cooperativo
39 | Claudia Sainz Técnico en Seguimiento y Evaluacion 20/12110 USAID/Acuerdo Cooperativo
40 | Alina Arévalo Técnico en Mercadeo 20112110 Fundacién Valles

41 | Rodrigo Paz Responsable Recaudacion de Fondos 01/07/11 Fundacion Valles

42 | Ackbar Jalil Coordinador 211111 USAID/Proyecto PAI

43 | Nelson Ojeda Técnico Guarayos 03/05/11 USAID/Proyecto PAI

44 | Alberto Castellon Técnico Rurrenabagque /Ixiamas 07/09/11 USAID/Proyecto PAI

Se ha continuado con la practica de realizar rexasigeriddicas del equipo técnico, con el objeto
de coordinar mejor las actividades y recibir lara&limentacion necesaria de los distintos
miembros. El 17 y 18 de octubre se realiz6 unrntatkerno del personal para la elaboracion de la
Programacién Operativa Anual 2012. Por otra pategl periodo se ha llevado a cabo dos
reuniones deComité Gerencial conformado por las tres Gerencias y la Direccifatiiiva, en
fechas 7 de noviembre y 5 de diciembre.

d. Logistica

En el periodo se realizaron trabajos rutinariosnd@tenimiento de infraestructura y equipos. Por
otra parte, se adquirieron 42 licencias de antvipara los equipos de computacién de la
Fundacioén y una camioneta, una camara digitalsydperos a traccion animal para mecanizacion
agricola para su utilizacion en el Proyecto finadoipor la Fundacion McKnight.

e. Capacitacion interna

Durante el trimestre se llewcabo la siguiente actividad de capacitacién idaigl personal de
la Fundacién Valles:

» Del 19 al 22 de diciembre se desarroll6 un Curgensivo de Fotografia con la
participacion de 17 funcionarios de la FundaciofiegaEl curso fue impartido por el Lic.
Marcelo Diez de Medina, reconocido fotégrafo cornarg comunicador de Cochabamba.

f. Sistema de Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestion de la Calidad de la Fundaedté siendo permanentemente mantenido y
revisado, en cumplimiento a la norma ISO 9001:2@08ese sentido, se ha capacitado a mas de
20 funcionarios en conceptos basicos de la norespgcialmente en temas de auditoria interna.
Los 17 auditores internos de calidad de la Fundaadibieron el 13 de octubre un breve curso

sobre realizacion de auditorias, en preparaci@aaditoria interna realizada durante los meses
de octubre y noviembre.

Todas las areas de la Fundacion han sido auditatasiendo surgido un total de 20
oportunidades de mejora. Se han levantado losnm®rde acciones preventivas y correctivas
correspondientes, y los diferentes equipos, tégnaxministrativo, estan trabajando para cumplir
con los planes de accion correspondientes. A laafedel presente reporte, 5 de las 20
observaciones han sido resueltas y el resto seeptmawdentro de los plazos establecidos para su
resolucion.
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La auditoria interna de calidad, realizada durahteimestre, ha mostrado que los procesos que
se desarrollan en la Fundacién estan debidametablexsdos y se estan cumpliendo segun lo
descrito en los procedimientos; sin embargo, daraste periodo se ha detectado que existen
procesos y actividades que pueden ser optimizaai@slpgrar mayor eficiencia y eficacia en el
logro de los objetivos institucionales.

La revision del plan de objetivos de calidad derraegue todas las metas establecidas para la
gestién 2011 fueron cumplidas y en algunos casbeepasadas, como el nimero de familias
beneficiarias con capacitacion y asistencia téamicproyectos de innovacién tecnolégica (5.000
familias planificadas y 5.215 alcanzadas); numezroptbyectos (20 proyectos planificados y
cumplidos); y numero de organizaciones de prodastdoeneficiadas y fortalecidas (20
planificadas y 36 logradas).

Durante el periodo del reporte también se procadarecoleccion de los niveles de satisfaccion
de los diferentes clientes de la Fundacién Valledre ellos los miembros del Directorio,
beneficiarios de proyectos y financiadores. Losltados seran presentados en febrero del 2012.

C.2 Coordinacion interinstitucional

La Fundacién Valles ha realizado una intensa ladorla coordinacién con las distintas

instituciones, publicas y privadas, con las cuafesitiene relaciones de trabajo actualmente o
espera hacerlo en el futuro. Se cuenta con corwevigentes con distintas instituciones

nacionales e internacionales, tales como Centtesnicionales de Investigacion, Universidades,
Gobernaciones, Gobiernos Municipales, Fundaciorempresas privadas, programas de
desarrollo y organizaciones no gubernamentales.

El relacionamiento cotJSAID/Bolivia, como principal financiador de la Fundacién Valles
continda siendo fluido y fructifero, mediante eb@mjo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, con
quien se han sostenido numerosos contactos y r@gjigelacionadas principalmente con el
desarrollo de la nueva fase de apoyo (Enmienda8Niel Acuerdo Cooperativo) a la Fundacion
Valles, con vigencia del 1 de octubre de 2011 atd&Gseptiembre de 2012. Se han realizado
también actividades de coordinacion con los otraygrtos que estan siendo ejecutados en el
marco de la oficina de “Desarrollo Sostenible ydideAmbiente” de USAID (SDE, por sus
siglas en inglés).

En lo que respecta a visitas y asistencia a evemoslados a USAID, el 21 de octubre se asistid
a un taller y se realiz6 una presentacion sobranais Publico-Privadas en La Paz. El dia 16 de
noviembre se recibio la visita del Sr. Mark Lop®sb-Director para América Latina y el Caribe
en la Oficina Central de USAID en Washington, del Wayne R. Nilsestuen, Director de
USAID/Bolivia y de otros altos funcionarios de lésitn a las oficinas de la Fundacion Valles, y
el dia 17 se realiz6 una visita a las actividadg$Pdoyecto Integrado de Seguridad Alimentaria
en el Municipio de Torotoro, donde se realizaronagsinauguraciones de obras y visitas a
parcelas de productores. Por otra parte, los3fiae noviembre y 1 de diciembre se realizé una
visita de campo al Municipio de Mizque con el nuediector de la Oficina de SDE de
USAID/Bolivia, el Sr. Steve Smith, a quien se lestnd actividades en el programa de mani y en
proyectos de apicultura, riego y lecheria que seuggn en el marco del convenio con el Proyecto
ISA.
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La relacion de trabajo con Embajada Real de Dinamarca (ERD)se encuentra también en un
nivel eficiente de coordinacion. El convenio suscipara la implementacién del DER se
encuentra en plena ejecucion, en el marco del smBeegrama denominado “Apoyo al Sector
Agropecuario y de ProducciéifASAP). El relacionamiento ha sido principalmentavés del
Sr. Antonio Ugaz-Simonsen, Primer Secretario dentdpajada.

El 21 de noviembre se recibid la visita en Cochdizamhel Sr. Morten Elkjeer, Embajador del
Reino de Dinamarca, a las oficinas de la Funda¢gifes. EI 30 de noviembre se ha asistido en
La Paz a una reunién del Consejo Directivo del Rrog. El 16 de diciembre se ha sostenido una
reunion de coordinacién en La Paz con el Sr. UgamiSsen.

Se mantienen los contactos corClaoperacion Suiza al Desarrollo (COSUDE)especialmente
en lo relacionado con la implementacion y seguitoiede actividades del Programa de
Innovacién Continua (PIC). El 19 de octubre seliiédia visita del Sr. Marcelo Collao, Oficial de
Programas.

El 25 de octubre se sostuvo en Sucre una reunidbiréetorio de la UNEC S.A., y el 26 de
octubre se llevd a cabo la Junta Ordinaria de Adsias de la empresa. Por otra parte, se
sostuvieron contactos con representanteS@EODEVI, a objeto de revisar las actividades, la
estructura y los logros, asi como definir el firamiento futuro de la UNEC Tarija: El 12 de
noviembre se realizé una reunién en Tomina y las d22 y 23 de noviembre se organizé un
taller y una visita de campo en Tarija.

La Fundaciéon mantiene una membresia activa €oabkejo de Fundaciones Americanas de
Desarrollo (SOLIDARIOS) y enThe Resource Foundationuna entidad norteamericana que
gestiona recursos de donacién para sus sociosl periedo se ha asistido a una reunion del
Comité Ejecutivo de SOLIDARIOS llevada a cabo ent8d>omingo, Republica Dominicana,
del 8 al 9 de diciembre. La Fundacion Valles esbtdm miembro activo delConsejo
Departamental de Competitividad de Cochabamba (CDCYy es miembro pleno de Red
Bolivia Emprendedora, promovida por FUNDAPRO.

Relacionamiento con entidades dabbierno Central. Se establecieron varios contactos y se
participd en reuniones especificas con el DiregilrAsesor de la Direccién de Desarrollo Rural,
del MDRyT. Se avanzaron gestiones para la cread@run “Observatorio agroambiental y

productivo”, donde una de sus funciones sera alisggnto a la informacion de los mercados,
donde SIMA podria retomar el protagonismo en estena.

Durante el trimestre se realizaron varias visitatos funcionarios deNiceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE)en la ciudad de La Paz, para coordinar y
complementar informacién requerida para la revalifa del Registro Unico de ONGs. En el
trimestre se recibié el nuevo Registro para Furitatialles, con una vigencia hasta el 28 de
agosto de 2014.

Se han realizado también, contactos para estalberstablecer relaciones de cooperacion con

otras instituciones, nacionales e internacionales, las cuales se espera iniciar relaciones de
cooperacion en el futuro.

Innovando el campo, mejorando vidas



H

Fundacion

Valles

Pagina 26 de 36

C.3Consultorias de apoyo

Servicios de disefio gréafico de la Srta. Maria Gr&airabia, para la diagramacién y disefio de
material de posicionamiento de imagen institucional

Contratacion del Sr. Ernesto Galean del Prograrfewise/o “Tarija Agropecuaria” para
hacer un reportaje especial de la 1ra. Feria di/éade Mesa en Yacuiba y del impulso que
ofrece la Fundacién Valles para este cultivo eedgon del Chaco.

Traduccién de textos al inglés para el boletintededco, a través de la contratacion de la Sra.
Caty Borrovich.

C.4 Comunicacion y difusion

En cumplimiento con los objetivos estratégicos alauhidad de comunicacion y difusién de
Fundacion Valles, se realizaron las siguientesidetiles:

Posicionamiento de imagen institucional

Material Calendario 2012. Se avanz6 con la produccion del calendario instinat 2012,
utilizando los dibujos de las jornadas infantilee glemuestran la alta identificacion de las
familias con el trabajo de la Fundacién en las siregales. Se prevé enviar el material a
imprenta a mediados de enero.

Cuadernos institucionales.Se realizé la produccion de cuadernos institucemaglara el
2012, luego de que se agot6 el stock producidocasi@n de los 10 afios de Fundacion
Valles, y tomando en cuenta la buena aceptaciortuyieron éstos a nivel de funcionarios,
miembros del directorio y beneficiarios de los gaips.

Separadores de libros.A efectos de contar con material de difusion dehtfee de
Documentacion y de los manuales de cultivo, seiimieron separadores de libros tipo reglas
con el logo institucional y el logo de certificacide la ISO 9001:2008. Estos separadores
fueron entregados en la Feria del Libro y tambigras jornadas de dibujo infantil, donde
obtuvieron grata aceptacién de parte de los nifios.

Sitio web y boletin

Como es frecuente, se actualizé el sitio web, diemdo noticias que relatan el quehacer de
Fundacion Valles. Asimismo se elabor6 y difundidbeletin electrénico N° 6 destacando las
noticias mas relevantes del trimestre:

Octubre: “Con alegria y entusiasmo, celebramosadata jornada infantil de dibujo”

Octubre: “Productores y empresas participaron dreléa Nacional de Semillas y la Rueda
de Negocios”

Noviembre: “Intensa actividad entre Fundacion \&ailesl INTA”

Noviembre: “Viajes de prospeccion de mercados yucagecnoldgica”

Noviembre: “Con el apoyo de Fundacion Valles seenmma nueva variedad nativa de mani”
Diciembre: “Curso Escritura de resultados de ingaston, promovido por Fundacion
McKnight”

Diciembre: “Quinta Jornada de dibujo: una centemaiéios relaté la produccion del orégano
en imagenes”

El boletin electrénico N° 6 fue traducido al ingjédifundido a través del sitio web.
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Visibilidad Publica

« Jornadas de dibujo infantil. Dando continuidad al ciclo de jornadas de dibufmtivando el

campo, mejorando vidas”, durante el dltimo trimeste 2011 se llevaron a cabo tres eventos:

Cuarta Jornada/Cebolla

Quinta Jornada/Especias

Sexta JornadalAji y mani

Lugar Centro de  acopio y | Comedor de la Parroquia, | Salon del Comité Civico Muyupampa,
procesamiento de APROCEP, | Tomina, Chuquisaca Chuquisaca
Punata, Cochabamba

Fecha Séabado 15 de octubre Séabado 12 de noviembre Séabado 19 de noviembre

Participantes

53 nifios y 20 personas
(padres de familia, jurado y
funcionarios)

103 nifios y 10 personas
(padres de familia, jurado y
funcionarios)

54 nifios y 21 personas (padres de
familia, jurado y funcionarios)

Invitados Alcaldesa del Municipio, Leticia | Gerente de Agrocentral, Radl | Alcalde del Gobierno Municipal de Villa
Especiales Camacho; Presidente de la | Ledezma; Gerente General de | Vaca Guzman, Jhonny Herrera
Asociacion de Productores de | la Unidad de Negocios de | Gorostiaga;  Presidente de la
Punata (APROCEP), René | Especias y Condimentos | Asociacion de Productores de Mani y
Camacho (UNEC S.A), Roberto Mufioz Aji (APROMAJI - Muyupampa), Miguel
Rivera; Asesor del Concejo Municipal
de Vila Vaca Guzmén, Nelson
Saavedra Rocha
Representante Gustavo Cardenas, Vocal Willy Soria, Presidente Mario Saucedo, Vicepresidente

del Directorio

Las repercusiones de las jornadas fueron amplianpasitivas. Entre varios aspectos a destacar,
se pudo apreciar graficamente que la innovacionotégica, que impulsa Fundacién Valles a
través de sus proyectos, esta significativamentaigada en la dinamica familiar de los
productores. Se pudo ver también que Fundaciéne¥,atomo entidad, esta presente en el
imaginario social de los productores y de sus familSi bien las jornadas surgieron con la
intencién de celebrar el Décimo aniversario de Buoiih Valles, estas actividades sirvieron —
sobre todo- para abrir nuevos espacios entre lddéifn y sus beneficiarios.

e Stand institucional en la Feria del Libro.Del 26 de octubre al 6 de noviembre, Fundacion
Valles contd con un stand en la 5ta. Version deelda del Libro de Cochabamba. Fue una
excelente ventana para hacer conocer la produbdifingrafica en materia agropecuaria, asi
como el trabajo de Fundacion Valles en general. fambién el espacio ideal para
promocionar la venta de manuales de cultivo (selieeon 63 ejemplares), e incentivar las
visitas al Centro de Documentacion.

Presencia en medios de comunicacién/monitoreo octub diciembre 2011

* Prensa escrita

1. Opinidn/Cochabamba/Institucion&undacion Valles auspicié concurso de dibujd.8
de octubre de 2011:
http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/20114BJnoticias.php?id=28898

2. El Pais/Tarija/ Programa Uva de Me¥#ticultores chaquefios visitaron vifiedos del
Valle Central de Tarija, 25 de octubre de 2011:
http://www.elpaisonline.com/noticias/index.php?opticom_content&view=article&id=
39088%3Aviticultores-chaquenos-visitaron-vinedokwddie-central-de-
tarija&catid=1%3Alocal&ltemid=2
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3. Los Tiempos/Cochabambal/Instituciorfagria del Libro: diversidad tematica en las
presentaciones29 de octubre de 2011:
http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/tragd0111029/diversidad-tematica-en-
jornada-de-presentaciones 147493 305165.html
4. Correo del Sur/ Sucre/ Institucion&lifios expresan la potencialidad del Orégand.3
de noviembre de 201Mhttp://www.correodelsur.com/2011/1113/7.php
5. El Nacional/Tarija/Programa Uva de Meka: uva chaquefia, resultado de un proyecto
sacrificado y ambiciosg 30 de noviembre de 2011
http://www.elpaisonline.com/noticias/index.php?opticom_content&view=article&id=

41746:produccion-de-uva-en-el-chaco-permitira-amuievos-
mercados&catid=1:local&ltemid=2

* Televisiéon

1. “Tarija Agropecuaria”’, Programa del Canal Univeasi de Tarija. Reportaje sobre la
Primera Feria de uva de mesa en Yacuiba (10 y 1Hidembre) y el apoyo de
Fundacion Vales.

Gestion del Conocimiento/Manuales de Cultivo

Fundacion Valles cuenta con un fondo rotatorioidadb a la impresion y reimpresion de los
manuales de cultivo. En este trimestre se imprilaifrimera versién del Manual de Flores
Exéticas, resultado de una consultoria para leoedaidn del contenido técnico. Se imprimieron
500 ejemplares y el precio unitario es de Bs41,00.

Centro de Documentacién

Durante el trimestre, el Centro de Documentacidraid los servicios que usualmente brinda,
apoyando también las actividades, acciones y evelgta unidad de comunicacion y difusion.

En lo que respecta a la promocion de los manualesitivo para la venta, se difundieron alertas
bibliogréaficas con los precios y la informaciénmesal de cada uno de los manuales. Para todos
ellos, se gestiond derechos de autor y se hizérdosites correspondientes con las principales
bibliotecas de la nacion. Entre otros aspectospldavo la suscripcién al sistema AGORA,
biblioteca en linea de informacion agropecuariaogkeso fue permitido en el marco de la RED
SIDALC (Servicio de Informacién y Documentacién Agecuario de las Américas).

C.5 Recaudacion de fondos

Durante el trimestre se decidid renombrar la Unidda Recaudacion de Fondos por
“Movilizacion” de Fondos. Las actividades mas raletes se mencionan a continuacion:

» Reformulacién de la propuesta de proyectdc@NDESO. La propuesta reformulada,
incluyendo los temas de seguridad alimentaria eldgud de género, fue enviada a
FUNDESO y tuvo una respuesta positiva, por cuantel enes de enero de 2012 se trabajara
el detalle de la misma para ser presentada a lacatoria del Gobierno Vasco.

* Se ha presentado una nota de concepto a la refmetedeBID/FOMIN , Camille Ponce,
gue trata el novedoso tema de cadenas de valtieméss al cambio climatico, con el fin de
gue pueda gestionarla en Washington D.C. con fuadios del BID encargados de la
asignacion de fondos. Todavia no se tiene unaestpo manifestacion al respecto.
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Una de las actividades mas importantes ha sidarddada en el marco del acuerdo entre el
IDRC y la Fundacién Valles, que tiene el propdsieorescatar los procesos de innovacién
tecnolégica apoyados por Fundacién Valles desdecrsacion. Esto significo trabajar
estrechamente con la consultora del IDRC en elrd#gade entrevistas a actores clave de
las cadenas de valor de orégano, aji y mani yasisie campo. Hasta mediados del 2012 se
espera contar con al menos dos documentos de atstaaidon de innovaciones.

El 20 de octubre se ha sostenido una reunién auridoarios de la Embajada de Japén en
Bolivia, a objeto de analizar posibles areas d@emxion con la Fundacion Valles.

El 4 de noviembre se sostuvo una importante reumdnLa Paz con el Director y
funcionarios del SNV en Bolivia, a objeto de aralizla firma de un convenio
interinstitucional conducente al desarrollo de paigs conjuntos.

Ese mismo dia se llevd a cabo una reunién con Méalori de la ONG Danesa HIVOS en
Bolivia, a objeto de analizar posibles areas d@emxion con la Fundacion Valles.

El 9 de noviembre se sostuvo una reunion en La &®ae la Sra. Régula Chavez,
Representante de Swisscontact en Bolivia, a olojetplanificar acciones conjuntas con el
Programa de Servicios de Desarrollo EmpresariaD@EDER), financiado por COSUDE.
Una propuesta inicial sera enviada por la Fundaeiel mes de enero de 2012.

Accién similar se siguid con los representante CARE/Bolivia para desarrollar acciones
conjuntas de cofinanciamiento en las cadenas denafini en los Municipios de Chuquisaca
Centro, haciendo énfasis en el fortalecimiento @ &gronegocios manejados por las
organizaciones de productores y algunos emprendiosede tipo privado situados en las
zonas comunes de intervencion.

Programa Competitividad Bolivia (PC-B). En el madm convocatorias publicas realizadas
por este proyecto de USAID/Bolivia, la Fundaciéegenté una propuesta general para el
acompafiamiento y supervision de los proyectos ¢iaalos por el PC-B; esta convocatoria
fue declarada desierta por la reduccion de fondessufrié el proyecto. Por otra parte, se
present6 una cartera de 18 nuevos proyectos paral@acion y seleccion, los mismos que
estan dirigidos a complementar las actividadeodaliferentes programas de la Fundacién.
Hasta la fecha, tres propuestas han sido presetextis para ser financiadas.

The Resource Foundation. Se ha recibido la notificade la aprobacion de US$ 16.500 para
el proyecto de implementacion de deshidratadoresdwt@azno para los Municipios de
Camargo, Villa Abecia y San Lucas, en Chuquisaade Witichi y Cotagaita, en Potosi. El
financiador es la Fundacion americana Working lRastrSe espera que en el mes de enero se
firme el convenio de Donacion respectivo y se aienh el desembolso de los recursos.

C.6 Venta de Servicios

Se apoyd en la organizacion del curso “Escrituraredeiltados de investigacion” de los
proyectos financiados por la Fundacion McKnighBetivia.

Con el objetivo de promocionar los servicios de AJMe tuvieron varias reuniones de
coordinacion independientes con representante8aeto Union S.A. y de la Fundacion

Sembrar-Sartawi. Como resultado de ello, ambagliogmes requeriran varios servicios que
seran detallados a partir del mes de enero de Z¥ 2spera que la informacién solicitada
sobre precios y analisis de mercados sea aplicéa®targacion de créditos productivos de
ambas entidades financieras.
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D. Administracion y finanzas
D.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento con las que ha conlkad-undacién Valles durante la gestion
2011 son las siguientes:

* USAID/Bolivia. Acuerdo Cooperativo para el financiamiento deyectos y gastos
operativos.

* Fundacion Valles Recursos para proyectos y gastos operativosgiosveomo recursos de
contraparte de la Fundacion Valles al Acuerdo Craip® con USAID/Bolivia.

 Fondo Patrimonial. Recursos con los que cuenta la Fundacion de postes de los
demandantes de los proyectos, reembolsos de d¢odimectos, intereses, venta de productos
Y Servicios y otros ingresos.

e Embajada Real de Dinamarca Convenio de Donacién para la implementacion del
Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DEB|)rarco del Programa ASAP.

» BID/FOMIN . Cooperacién Técnica No Reembolsable para la mgaeacion del Programa
de Competitividad de las Cadenas Agroalimentagh¥dlle Central de Tarija.

* Gobierno Municipal de Mizque. Convenio de cofinanciamiento para un proyecta®yo
a la cadena de frutales.

e Fundacion McKnight. Convenio de Donacién para un proyecto de invasifm en
aflatoxinas en la cadena de mani y un Convenioat®@€£ién adicional para organizaciéon del
evento anual “Comunidad de Préactica Andes”.

» USAID/Abt Associates.Convenios de Donacion para la implementacién deobjivos del
Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria (Priy&®A) y SIMA.

« COSUDE. Convenios de financiamiento para un proyecto dg@pbDER y un proyecto de
certificacion en sistemas de gestiéon de calidad.

e USAID/Chemonics.Convenio de Donacién para la implementacién deyétim Amazonico
Integrado (PAI).

e Fundacion ENRAY Co. Convenio de Donacion para la implementacion depltoyectos:
“Produccién sostenible de quinua organica rojaraggreal en el altiplano sud de Bolivia
(Fase II)" y “Produccién sostenible de quinua rgjaegra en nuevas areas geograficas del
altiplano de Bolivia”.

D.2 Ejecucion presupuestaria

El Anexo 3 muestra la ejecucidn presupuestaria de los rezypsp fuente de financiamiento y
por categoria de gasto, del 1 de enero al 31 deendice de 2011, por un total de
Bs23.250.799,08.

D.3 Fondos Dotal y Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2011, el Fondo Dotal alcarrala suma de Bs1.994.923,75,
correspondiente a los aportes de los demandantéss d@lTAs con financiamiento de BID y
FOCAS. Hasta el 8 de noviembre de 2005, el 100%sds aportes se depositaban en el Fondo
Dotal; a partir de esa fecha, por determinaciérnMi&CA (actual MDRT), el 80% de los aportes
se depositan en el Fondo Patrimonial y el 20 %ldfordo Dotal. El cobro de una pdéliza de
seguro de cumplimiento de contrato, anteriormemtiiido en este Fondo, ha sido traspasado al
Fondo Patrimonial, de acuerdo a instrucciones idasode la UCPSA.
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El Fondo Patrimonial alcanza a la suma de Bs14185004, compuesto principalmente por los
aportes de los demandantes de los proyectos fadogipor USAID/Bolivia, el Fideicomiso, la
Prefectura de Tarija y BID-FOCAS (80%), interesesepdimientos generados, la venta de
pliegos de los Concursos Publicos, la ejecuciorBdetas de Garantia de cumplimiento de
contrato, ingresos por cuotas de socios, reembalsosostos indirectos de varias fuentes de

financiamiento, venta de boletines de precios yakims de SIMA y otros ingresos (Consultorias,
venta de servicios, alquileres, venta de manudéagciones).

El cuadro siguiente resume la composicién de logdée Dotal y Patrimonial de la Fundacion
Valles al 31 de diciembre de 2011, por un montal @tumulado de Bs16.645.038,79.

Composicion Fondos Dotal y Patrimonial (al 31 de diciembre de 2011)

Fondo Monto (Bs)
Fondo Dotal
Aportes proyectos financiados por BID/FOCAS 1.994.923,75
Sub Total 1.994.923,75

Fondo Patrimonial

Aportes proyectos

10.114.651,22

Venta de Bases de Concursos 122.700,06
Cobro Boletas de garantia 111.162,40
Suscripciones y venta productos SIMA 244.691,05
Cuotas miembros activos 198.594,23
Reembolso de costos indirectos 1.567.923,99
Actualizacién por diferencia de cambio (1.108.488,88)
Intereses y rendimientos 4.590.849,76
Otros ingresos 893.550,32
- Egresos (2.085.519,11)
Sub Total 14.650.115,04
Total 16.645.038,79

Los egresos del Fondo Patrimonial son realizadoacderdo al presupuesto anual de Recursos
Propios, aprobado por el Directorio de la Fundadiimeste marco se han utilizado fondos para
la compra de inmuebles, la realizacién de inveescen la UNEC S.A. y Bolivia Produce S.A. y
otras operaciones debidamente autorizadas, inaoyeadelantos de recursos a proyectos
especificos, que son registrados como cuentas qlmarcy reembolsados posteriormente al
Fondo.

De esta manera, el saldo de los recursos de laoBdpotal y Patrimonial al 31 de diciembre de
2011, por un total de US$ 2.391.528,55, se encamritrivertidos, depositados en entidades
financieras y registrados como cuentas por colderacuerdo al detalle que se presenta en el
siguiente cuadro:

Distribucion de los saldos de los Fondos Dotal y Patrimonial (en US$ al 31 de diciembre de 2011)

Fondo Inmuebles Cuentas Corrientes Cuentas por cobrar Total
Inversiones Banco BISA
Dotal 250.000,00 36.626,98 0,00 286.626,98
Patrimonial 1.740.798,56 168.114,21 195.988,80 2.104.901,57
Total 1.990.798,56 204.741,19 195.988,80 2.391.528,55
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Los US$ 1.990.798,56 de los Fondos Dotal y Patrish@orresponden a inversiones en Wells
Fargo (US$ 1.702.437,38), el segundo piso del &difSISTECO de Cochabamba (US$
235.000), un terreno en Tarija (US$ 12.691,54)werisiones en acciones de la UNEC SA y
Bolivia Produce S.A. (US$ 40.669,64).
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Las cuentas por cobrar se refieren a gastos rdabzaor cuenta de Bolivia Produce, por
US$657,72, y a Fondos Rotatorios, que son recupgesse prestan temporalmente a proyectos,
convenios o0 contratos mientras se recibe el reenbobrrespondiente. Una vez finalizada la
actividad, el saldo total es devuelto al Fondoifaimial de la Fundacién Valles. La autorizacion
para este uso temporal de los recursos es realpadal Presidente del Directorio. Al 31 de

diciembre de 2011, el saldo del Fondo Rotatoriarada a US$ 195.331,08, de acuerdo al
siguiente detalle:

Fondos Rotatorios vigentes (en US$ al 31 de diciembre de 2011)

Fuente Monto Vencimiento
USAID/Acuerdo Cooperativo 150.000,00 30/09/12
Abt Associates/Proyecto Seguridad Alimentaria 45.331,08 30/08/14
Total 195.331,08

E. Anexos
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E.1Relacion de proyectos concluidos y en ejecucién

(al 31 diciembre 2011)

% Indicador Cebolla Especias Ajies Tomate | Uvademesa Mani Frutales Bayas | Floresdecorte| Lecheria Hortalizas opo'r‘l::::des Total

Nro. de Proy ectos de Inovacion Tecnolégica (PITA) kil 15 19 4 2 pal 2 8 6 1 4 3 136
é Benefiiarios capaciados acumulados en proyectos concluidos 20.136 5632 6.938 920 5.264 10,635 4.755 9 874 798 1219 102 58.184
E Beneficiarios con asistencia técnica acumulados 11374 5073 5.642 378 3649 9.046 3136 486 590 291 651 4% 40362
2 Tasa de adopcidn (%) 65% 87% 64% 61% 68% 63% 61% 75% 0% 0% 46% 0% 68%
Z; Incremento de ingreso promedio por el cufivo (%) 9% 84% 3% 389% 5% 1% 64% 82% %% 0% 82% 0% 88%
= vo.de Acciones Complementarias 5 3 1 0 1 4 0 1 0 0 1 1 17
r§ Nimero de Proyectos de Innovacion Tecnologica (PITA) 0 2 3 0 1 4 1 0 2 0 1 0 14
% Benefiiarios adicionales programados 0 100 290 0 | 60 pi| 0 20 0 8 0 835
= |Beneficarios incorporados ala fecha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
?i Beneficiarios con asistencia técnica acumulados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ Nimero de Acciones Complementarias

Nimero de Proyectos 36 20 PA] 4 14 2 3 9 8 1 6 4 167
. Beneficiarios capacitados acumulados en proyectos 20136 5632 6.938 920 5264 10635 4755 o1 874 798 1219 102 58.184
§ Beneficiarios con asistencia técnica acumulados 11.374 5.073 5.642 378 3.649 9.046 3136 486 590 291 651 46 40.362
= Monto del FCI programado (en Bs) 34391465 | 18400893 | 16004096 | 3075852 | 12834638 | 18210798 | 12910309 | 10689116 | 2503018 | 1.407.299 | 4625400 | 2133109 | 137.185.992

Monto del FCI ejecutado (en Bs) 32045726 | 16992960 | 14041547 | 2733139 | 12203142 | 16122734 | 12279761 | 8821637 | 2068721 | 1212009 | 3272971 | 1974227 | 123.768.663
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E.2 Cobertura municipal por programas y cadenas ate  ndidas ( al 31 diciembre 2011 )
@ @ © o) g
= | g g e | _ | & 4|3 5 |8 | g8
1 | Azurduy
2 | Camargo
3 | Camataqui-Villa Abecia
4 | Culpina
5 | ElVilar
6 | Icla
7 | Las Carreras
8 | Mojocoya
g 9 | Monteagudo
z 10 | Padilla
2
g o
I
© | 13 | Tomina
14 | Villa Alcald
15 | Villa Serrano
16 | Yamparaez
17 | Zudanez
18 | Villa Vaca Guzman
19 | Huacareta
20 | Presto
21 | SanLucas
22 | Aiquile
23 | Anzaldo
24 | Arbieto
25 | Capinota
26 | Cliza
27 | Cochabamba
28 | Colomi
29 | Mizque
30 | Omereque
< 31 | Punata
“EJ 32 | Quillacollo
< | 33 | Sacaba
< | 34 | SanBenito
§ 35 | Santivariez
36 | Sicaya
37 | Sipe Sipe
38 | Tapacari
39 | Tarata
40 | Tolata
41 | Vila Vila
42 | Vinto
43 | Colcapirhua
44 | Tiquipaya
45 | Tiraque
46 | Machacamarca
% 47 | Oruro
% | 48 | Soracachi
49 | Caracollo
50 | Cairoma
51 | ElAlto
2 [ 52 | laPaz
< 53 | Luribay
54 | Sapahaqui
55 | Yaco

Innovando el campo, mejorando vidas



=+ Fundacion

Pagina 35 de 36

Valles

2 g @ &
. K]
= Municipio R § - £ 3 _ 8 2 z 5 = 8 é
1% s o a @ £ © £ (=) > = g S g 238
a = ] 8 < 2 S = S 3 o 3 == =Z0
56 | Betanzos
g 57 | Torotoro
o
& | 58 | Cotagaita
59 | Vitichi
60 | Comarapa
61 | ElTrigal
62 | Mairana
63 | Moro Moro
N
?E 64 | Pampa Grande
< | 65 | Pucara
=
< | 66 | Quirusillas
w
67 | Saipina
68 | Samaipata
69 | Santa Cruz de la Sierra
70 | Vallegrande
71 | ElPuente
72 | Padcaya
73 | San Lorenzo
74 | Tarija
< | 75 | Uriondo
[
< | 76 | Bermejo
77 | Entre Rios
78 | Carapari
79 | Villamontes
80 | Yacuiba
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E.3Ejecucion Presupuestaria por categoria de gasto

y fuente (al 31 diciembre 2011 )

USAID o Embajada Gobierno o n
CATEGORIA DE GASTO C:::;I;(jt?vo Fundacion | parondo Dil:‘:f de | ‘BIIFomin ﬂ"e"ﬂ'.ili’fl m‘(’sz;z? USAID ABT | * COSUDE CHgﬁgﬁcs ENmacen | TOTAL

SERVICIOS PERSONALES 2.311.549,51 | 2.108.605,70 8.660,47 4.428.815,68
SERVICIOS NO PERSONALES 1.100.576,70 | 662.239,31 | 320.628,77 2.083.444,78
MATERIALES Y SUMINISTROS 205.386,58 24.861,37 | 123.049,30 353.297,25
ACTIVOS REALES 202.090,03 | 56.939,66 259.029,69
TRANSFERENCIAS 35.150,30 35.150,30
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 75,20 | 10.399,23 10.474,43
OTROS GASTOS 52,00 52,00
FINANCIAMIENTO PITAS 6.770.068,08 | 4.047.197,77 69.344,71 10.886.610,56
OTROS PROYECTOS 1.080.834,94 | 38.722,20 1.340.209,10 | 1.884.250,74 | 12.300,00 | 714.287,45 | 123.319,96 | 5.193.924,39

TOTAL 10.387.580,87 | 7.080.219,68 | 519.729,43 | 1.080.834,94 | 38.722,20 | 69.344,71 | 1.340.209,10 | 1.884.250,74 | 12.300,00 | 714.287,45 | 123.319,96 | 23.250.799,08

* BID/FOMIN y COSUDE: Ejecucion por el pago de Atatia de los Programas.
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